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HỘI LIÊN HIỆP PHỤ NỮ VIỆT NAM

SỔ TAY
 HOẠT ĐỘNG THÍ ĐIỂM 

MẠNG LƯỚI LÃNH ĐẠO NỮ 
TỰ TIN HỘI NHẬP CẤP TỈNH
Hà Nội, tháng 01 năm 2023
Lời giới thiệu

Năm 2022, với sự hỗ trợ tài chính và kỹ thuật của Chương trình Phát triển Liên hợp quốc (UNDP) tại Việt Nam, Trung ương Hội Liên hiệp Phụ nữ Việt Nam đã triển khai hoạt động thí điểm Mạng lưới Lãnh đạo nữ Tự tin Hội nhập cấp tỉnh tại Thái Bình, Nghệ An, Kon Tum. Đây là 3 tỉnh đại diện cho 3 vùng miền: Đồng bằng Bắc bộ, Bắc Trung bộ và Trung Tây Nguyên. 
Hoạt động được thiết kế trong năm 2021 và triển khai trong năm 2022. Sổ tay này nhằm mục đích hệ thống lại quá trình khởi động, triển khai hoạt động và đúc rút những bài học kinh nghiệm để làm tài liệu tham khảo, phục vụ cho việc nhân rộng mô hình mạng lưới tại các địa bàn khác.
Trung ương Hội Liên hiệp Phụ nữ Việt Nam trân trọng cảm ơn sự hỗ trợ của UNDP tại Việt Nam trong suốt quá trình thiết kế và triển khai hoạt động; Hội Liên hiệp Phụ nữ 3 tỉnh Thái Bình, Nghệ An và Kon Tum, các giảng viên, chuyên gia đã phối hợp tích cực để hoạt động được triển khai nhịp nhàng, theo đúng kế hoạch đề ra. Chúng tôi cũng gửi lời cảm ơn tới cấp ủy, chính quyền đã tạo điều kiện cho việc triển khai hoạt động tại địa phương cũng như các chị em lãnh đạo nữ là thành viên mạng lưới của 3 tỉnh đã tham gia tích cực vào các sự kiện trong khuôn khổ hoạt động.
Mọi thông tin về hoạt động xin liên hệ Ban Quốc tế, Hội Liên hiệp Phụ nữ Việt Nam, điện thoại 024 39721606, email vwuebulletin@gmail.com. 

I. Quá trình thiết kế hoạt động
Bối cảnh hội nhập quốc tế và cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư đã đem lại cho phụ nữ cả cơ hội và thách thức trên nhiều lĩnh vực như kinh tế, văn hoá, xã hội, gia đình, quốc phòng, an ninh. Phụ nữ cần nâng cao kiến ​​thức, kỹ năng, tính chuyên nghiệp, hiệu quả công việc... để thích ứng với bối cảnh và đáp ứng yêu cầu hội nhập, chuyển đổi số, tránh nguy cơ bị tụt hậu. Nhằm hỗ trợ phụ nữ hội nhập quốc tế một cách chủ động và hiệu quả, năm 2021, Hội ban hành Nghị quyết về hỗ trợ phụ nữ hội nhập đến năm 2030 và Kế hoạch triển khai Nghị quyết để định hướng và hướng dẫn các cấp Hội trong công tác hỗ trợ phụ nữ hội nhập. Để phụ nữ có thể tranh thủ được những cơ hội, giảm thiểu được những tác động tiêu cực do quá trình hội nhập đem lại, cần có sự vào cuộc của các cấp, các ngành và toàn xã hội. Trong đó, đội ngũ lãnh đạo nữ đóng vai trò hết sức quan trọng trong việc vận động chính sách, đưa ra định hướng, giải pháp cho đơn vị mình và phối hợp liên ngành để thực hiện hiệu quả mục tiêu đề ra. 

Trong bối cảnh đó, TW Hội LHPN Việt Nam nhận thấy cần phát triển mạng lưới nữ lãnh đạo các cấp nhằm tạo cơ hội để chị em chia sẻ thông tin, kinh nghiệm cũng như hỗ trợ nhau trong công việc và cuộc sống để có thể thích ứng và tự tin hội nhập. Qua đó, phụ nữ lãnh đạo có thể phát huy tốt hơn vai trò dẫn dắt quá trình hội nhập cũng như trong công tác hỗ trợ phụ nữ tại địa phương hội nhập chủ động, hiệu quả, đồng thời huy động sự vào cuộc của các cấp, các ngành liên quan trong vấn đề này. 

Tháng 7/2021, Trung ương Hội đã gửi đề xuất hoạt động thí điểm mạng lưới lãnh đạo nữ tự tin hội nhập cấp tỉnh cho UNDP với các nội dung như sau: 

Mục tiêu hoạt động: Góp phần gia tăng kết nối và nâng cao năng lực hội nhập quốc tế của đội ngũ lãnh đạo nữ địa phương, thúc đẩy vai trò lãnh đạo của phụ nữ trong kỷ nguyên số và bối cảnh hội nhập quốc tế. Nâng cao nhận thức, sự quan tâm ủng hộ và phối kết hợp của các cơ quan, tổ chức và xã hội đối với vấn đề bình đẳng giới và hội nhập quốc tế.

Cách thức hoạt động của Mạng lưới: Mạng lưới hoạt động trên nguyên tắc tự nguyện, bình đẳng, dân chủ và tôn trọng pháp luật dưới sự quản lý của Hội LHPN tỉnh. Kinh phí hoạt động từ các nguồn của TW Hội, Hội LHPN tỉnh, các sở ngành, đơn vị có thành viên tham gia Mạng lưới và đóng góp tự nguyện của các cá nhân. 

Các hoạt động dự kiến của Mạng lưới gồm: Tập huấn, tọa đàm, chia sẻ thông tin, kinh nghiệm, nâng cao năng lực; Kết nối hỗ trợ trong hoạt động chuyên môn; tham vấn chính sách, nhất là chính sách về phụ nữ và bình đẳng giới; giao lưu văn hóa, thể dục thể thao; các hoạt động xã hội, từ thiện hỗ trợ cộng đồng...

Địa bàn triển khai: Thái Bình và Nghệ An. Hai tỉnh được chọn dựa trên một số tiêu chí sau: 
- Hai tỉnh đại diện cho 2 trong 3 miền của đất nước (miền Bắc và miền Trung; miền Nam sẽ xét sau).

- Hai tỉnh có tỷ lệ nữ tham gia cấp ủy cấp tỉnh và cấp huyện cao hơn bình quân chung của cả nước. Tuy nhiên, tỷ lệ nữ trúng cử HĐND cấp tỉnh còn thấp hơn so với mục tiêu mà Nghị quyết 11 của Đảng về công tác phụ nữ và Chiến lược quốc gia về bình đẳng giới giai đoạn 2021-2030 đề ra dù tỷ lệ nữ ứng cử cao và đã có đào tạo, truyền thông trước bầu cử. Do đó, cần có thêm các biện pháp can thiệp.

- Hội Liên hiệp Phụ nữ của hai tỉnh rất tích cực và thể hiện cam kết mạnh mẽ trong việc tăng cường sự tham gia của phụ nữ trong chính trị thông qua vận động chính sách, xây dựng năng lực cho cán bộ nữ, phát hiện cán bộ nữ tiềm năng và đề cử họ vào các vị trí lãnh đạo.

- Việc thúc đẩy phụ nữ tham gia lãnh đạo được lãnh đạo cấp cao của 2 tỉnh hết sức quan tâm. Ý tưởng thành lập mạng lưới được cấp ủy, chính quyền địa phương ủng hộ. Đặc biệt, tại Nghệ An, lãnh đạo Đảng đã ban hành Chỉ thị về tăng cường sự lãnh đạo của Đảng đối với vấn đề bình đẳng giới năm 2012 và triển khai Đề án đào tạo, bồi dưỡng cán bộ dân tộc thiểu số, nữ, cơ sở, trẻ, tiềm năng giai đoạn 2011-2020. Trước thềm bầu cử đại biểu Quốc hội và HĐND tỉnh năm 2021, hai tỉnh đã có hàng loạt chiến dịch truyền thông, tập huấn, tọa đàm và nhiều hoạt động khác nhằm vận động, tạo điều kiện cho phụ nữ tham gia ứng cử. Địa phương cũng thường xuyên tổ chức các sự kiện kết nối để các nữ lãnh đạo chia sẻ kinh nghiệm và tổng kết công tác cán bộ nữ. Tuy nhiên, các hoạt động còn chưa đa dạng, chưa đáp ứng nhu cầu và yêu cầu phát huy vai trò lãnh đạo của phụ nữ.

Việc thành lập hai mạng lưới cấp tỉnh sẽ giúp tạo ra một mạng lưới vệ tinh của mạng lưới trung ương và giúp nữ lãnh đạo địa phương có thể tiếp cận. Kinh nghiệm vận hành mạng cấp trung ương sẽ được chia sẻ cho cấp dưới.
Sự tham gia của Hội LHPN cấp Trung ương và tỉnh:

· TW Hội

- Xây dựng kế hoạch tổng thể triển khai hoạt động; định hướng, phối hợp với Hội LHPN tỉnh trong triển khai các hoạt động tại địa phương.

- Xây dựng tài liệu tập huấn, phiếu khảo sát trước và sau tập huấn, đồ hoạ thông tin, tài liệu truyền thông.

- Thu xếp giảng viên, báo cáo viên, chuyên gia.

- Tổ chức tổng kết hoạt động trực tiếp tại Hà Nội và trực tuyến với địa phương.

- Báo cáo hoạt động gửi UNDP, trong đó tổng hợp, đúc rút kinh nghiệm triển khai hoạt động.

· Hội LHPN tỉnh

- Các hoạt động chuẩn bị: 1) Rà soát danh sách lãnh đạo nữ tham gia mạng lưới là đại diện lãnh đạo nữ cấp sở, ngành, phòng ban của địa phương; nữ doanh nhân tiêu biểu là thành viên Hội Nữ doanh nhân tỉnh; đại biểu Quốc hội, HĐND tỉnh; cán bộ chủ chốt Hội LHPN tỉnh, huyện; giảng viên/lãnh đạo các trường đại học, cao đẳng; hội viên tích cực của Hội Thanh niên, Sinh viên các trường đại học, cao đẳng trên địa bàn tỉnh. 2) Dự kiến nhân sự Ban Chủ nhiệm trong đó Chủ tịch Hội PN tỉnh là Chủ tịch hoặc Phó Chủ tịch mạng lưới; các PCT là đại diện lãnh đạo sở ngành hoặc Hội doanh nhân, trí thức trên địa bàn; 3) Dự thảo Quy chế hoạt động mạng lưới có phân công nhiệm vụ cho Ban Chủ nhiệm, phương hướng hoạt động của mạng lưới để thông qua tại Lễ ra mắt.- Tổ chức các sự kiện tại địa phương, bao gồm: 02 lớp tập huấn cho thành viên mạng lưới (trong đó lớp 1 kết hợp Lễ ra mắt mạng lưới); 01 hội thảo chia sẻ kinh nghiệm, truyền cảm hứng; khảo sát trước và sau tập huấn; mời lãnh đạo nữ tại địa phương chia sẻ tại hội thảo chuyên đề truyền cảm hứng; chuẩn bị điểm cầu trực tuyến tham dự tổng kết hoạt động. Lưu ý xây dựng phương án phòng chống dịch COVID-19.

- Xây dựng Báo cáo hoạt động gửi TW Hội. Đúc rút kinh nghiệm quá trình từ khi khởi động, triển khai, đánh giá tổng kết hoạt động.

- Truyền thông về hoạt động và phổ biến các tài liệu liên quan trên trang web và fanpage của Hội LHPN tỉnh (tin, bài, tài liệu hoạt động…).

- Tham gia đóng góp xây dựng các tài liệu liên quan.


Tháng 12/2021, UNDP và Trung ương Hội ký kết hợp đồng triển khai hoạt động tại 2 tỉnh trên cơ sở đề xuất do Trung ương Hội xây dựng. Trong suốt quá trình xây dựng kế hoạch thực hiện hoạt động tại các tỉnh, Trung ương Hội thường xuyên có sự tham vấn với cán bộ chương trình của UNDP và trao đổi với Hội LHPN tỉnh. 

Tháng 7/2022, sau khi một số hội thảo, tập huấn ở Thái Bình và Nghệ An được triển khai tốt, UNDP đã đề nghị Hội nhân rộng hoạt động sang 1 địa bàn khác có tính đại diện vùng miền và đối tượng phụ nữ. Qua trao đổi với một số địa bàn, Trung ương Hội đã thống nhất với nhà tài trợ lựa chọn Kon Tum, phù hợp với các tiêu chí lựa chọn địa bàn dự án như trên, vừa là tỉnh đại diện cho khu vực Tây Nguyên và có tỷ lệ phụ nữ dân tộc thiểu số cao. UNDP và Hội đã kí kết điều chỉnh hợp đồng triển khai hoạt động, nâng số tỉnh từ 2 tỉnh lên 3 tỉnh. 
II. Quá trình vận động thành lập mạng lưới và triển khai các hoạt động

1. Xây dựng tiêu chí thành viên 

Ngay sau khi hợp đồng được kí kết, Trung ương Hội đã xây dựng kế hoạch triển khai hoạt động, trong đó có đề ra các tiêu chí để hướng dẫn Hội LHPN các tỉnh, thành lựa chọn thành viên mạng lưới trên cơ sở tham khảo đối tượng thành viên mạng lưới cấp trung ương, trao đổi với UNDP và Hội LHPN các tỉnh thành. Theo đó, mạng lưới bao gồm đại diện lãnh đạo nữ các sở, ngành, phòng ban của tỉnh; doanh nhân tiêu biểu là thành viên Hội Nữ doanh nhân tỉnh; đại biểu Quốc hội, HĐND tỉnh; cán bộ chủ chốt Hội LHPN tỉnh; giảng viên, lãnh đạo các trường đại học, cao đẳng; lãnh đạo, hội viên tích cực của Hội Thanh niên, Sinh viên các trường đại học, cao đẳng trên địa bàn tỉnh (nếu có). Các thành viên được lựa chọn khuyến khích đại diện cho các độ tuổi, dân tộc và địa bàn trong tỉnh cũng như nữ lãnh đạo trẻ, tiềm năng.
2. Quy trình vận động thành lập mạng lưới

- Sau khi Kế hoạch của Trung ương Hội được ban hành, Trung ương Hội đã có công văn gửi Hội LHPN 3 tỉnh đề nghị phối hợp với triển khai các hoạt động mạng lưới. 

- Trên cơ sở công văn của Trung ương Hội, Hội LHPN các tỉnh lập danh sách cán bộ nữ lãnh đạo của sở, ban, ngành, đoàn thể, các tổ chức xã hội, các trường đại học, cao đẳng và đại diện doanh nghiệp trên địa bàn tỉnh... 
- Căn cứ vào tiêu chuẩn của thành viên mạng lưới do TW Hội đưa ra và căn cứ vào thực trạng cán bộ nữ của tỉnh, BTV Hội LHPN tỉnh dự kiến danh sách thành viên mạng lưới; dự kiến nhân sự tham gia Ban Chủ nhiệm mạng lưới;

 - BTV Hội LHPN tỉnh báo cáo, xin ý kiến của Lãnh đạo Tỉnh về việc: thành lập mạng lưới; dự kiến thành viên mạng lưới; nhân sự Ban Chủ nhiệm mạng lưới và nội dung hoạt động của mạng lưới. 
- BTV Hội LHPN tỉnh gửi công văn mời tham gia mạng lưới và mẫu đơn xin gia nhập mạng lưới đến từng chị em trong danh sách dự kiến. Sau đó, BTV Hội LHPN tỉnh đã ra Quyết định thành lập mạng lưới; xây dựng Quy chế hoạt động của mạng lưới. 
Về tên gọi của mạng lưới: Câu lạc bộ nữ lãnh đạo, quản lý tỉnh Thái Bình; CLB nữ lãnh đạo lãnh đạo, quản lý tỉnh Kon Tum.

Riêng đối với Nghệ An, tỉnh đã thành lập Nhóm Nữ đại biểu Quốc hội và Hội đồng nhân dân tỉnh Nghệ An, nhiệm kỳ 2021 – 2026. Nhóm được lấy làm nòng cốt và mở rộng thêm phụ nữ lãnh đạo và tiềm năng lãnh đạo trong tỉnh để tham gia các hoạt động mạng lưới.

3. Khảo sát nhu cầu của thành viên mạng lưới

Để đánh giá nhu cầu của các thành viên mạng lưới, Trung ương Hội đã thiết kế phiếu khảo sát nhu cầu của các thành viên trước khi triển khai các hoạt động tập huấn và hội thảo. Nội dung khảo sát tập trung vào những tập huấn các thành viên đã được tham gia, những khó khăn chị em gặp phải để được thăng tiến và hoàn thành tốt nhiệm vụ của một người lãnh đạo, những phẩm chất cần có đối với phụ nữ làm lãnh đạo trong bối cảnh hội nhập quốc tế, những kiến thức, kỹ năng mong muốn được trang bị thêm để có thể trở thành một nhà lãnh đạo tự tin hội nhập, những hoạt động hỗ trợ cần có để giúp chị em làm tốt vai trò lãnh đạo và thích ứng được với bối cảnh hội nhập quốc tế, mong muốn khi tham gia mạng lưới và những điều có thể đóng góp cho địa phương. 
Mẫu phiếu được Hội HLPN các tỉnh triển khai tới các chị em thành viên mạng lưới. Kết quả khảo sát được Trung ương Hội tổng hợp theo từng tỉnh và là cơ sở để Trung ương Hội xây dựng nội dung cho các hoạt động tập huấn và hội thảo cũng như là gợi ý để Hội LHPN các tỉnh duy trì hoạt động mạng lưới về sau. 

4. Tổ chức Lễ ra mắt mạng lưới

Hội LHPN các tỉnh đã tổ chức Lễ ra mắt mạng lưới lãnh đạo nữ tại địa phương với sự tham gia của đại diện lãnh đạo cấp ủy, chính quyền địa phương. Tại Lễ ra mắt, các thành viên mạng lưới đã công bố danh sách thành viên, thông qua Quy chế hoạt động, Kế hoạch hoạt động năm 2022 và bầu ra Ban Chủ nhiệm của mạng lưới.
5. Tổ chức 02 lớp tập huấn cho các thành viên mạng lưới
Trên cơ sở nhu cầu của các thành viên mạng lưới, tham vấn cán bộ chương trình của UNDP, Trung ương Hội đã xây dựng chương trình 02 lớp tập huấn cho mạng lưới. 

Thời lượng: 01 ngày/lớp

Nội dung: về vấn đề giới và hội nhập quốc tế như giới và lãnh đạo trong bối cảnh hội nhập quốc tế và chuyển đổi số, kỹ năng lãnh đạo bản thân và xác định mục tiêu và tầm nhìn cá nhân, kiến thức hội nhập, kỹ năng lễ tân, giao tiếp đối ngoại, nhạy cảm văn hóa trong giao tiếp đối ngoại và các Hiệp định Thương mại Tự do (FTA).
Giảng viên: Là những giảng viên, chuyên gia có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực giới và hội nhập quốc tế (bà Lương Thu Hiền của Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh, bà Châu Mai Anh của Bộ Ngoại giao, bà Bùi Kim Thùy, Đại diện cấp cao tại Việt Nam, Hội đồng kinh doanh Hoa Kỳ - ASEAN và Lãnh đạo Ban Quốc tế TW Hội).
Các lớp tập huấn đã được tổ chức dưới hình thức vừa cung cấp lý thuyết, thông tin vừa thực hành kỹ năng, thảo luận. Qua đó, đã tạo được không khí lớp tập huấn sôi nổi, hấp dẫn, thu hút sự tham gia tích cực của các thành viên. Các thành viên viên đã tiếp cận nhiều kiến thức, kỹ năng mới liên quan đến công tác lễ tân đối ngoại, kiến thức giới và hội nhập quốc tế và lãnh đạo bản thân, đồng thời có cơ hội được trao đổi, thực hành và ghi nhớ kỹ năng liên quan. Theo đánh giá của các học viên và đại diện UNDP, các nội dung tập huấn là rất phù hợp với đội ngũ lãnh đạo hiện nay, giúp các học viên nắm bắt được những thông tin, rèn luyện được những kỹ năng mới và trở nên tự tin hơn trong quá trình hội nhập quốc tế. 

6. Tổ chức Hội thảo chuyên đề “Lãnh đạo nữ truyền cảm hứng”

Thời lượng: 0.5 ngày/lớp

Nội dung: chia sẻ kinh nghiệm lãnh đạo trong bối cảnh hội nhập quốc tế, đồng thời truyền cảm hứng cho các thành viên trong mạng lưới. 

Khách mời: là những phụ nữ thành công trên các lĩnh vực khác nhau như ngoại giao, tư pháp, giáo dục, kinh doanh và có tầm ảnh hưởng ở cấp độ quốc gia và địa phương. Cụ thể: 
Tại Thái Bình: 

- Bà Lê Thị Thu Hằng, Trợ lý Bộ trưởng, Vụ trưởng Vụ Thông tin-Báo chí đồng thời là Người phát ngôn Bộ Ngoại giao. Bà Hằng đã kinh qua nhiều vị trí công tác tại Bộ Ngoại giao. Bà được bổ nhiệm là Người phát ngôn Bộ Ngoại giao vào năm 2017 và là nữ phát ngôn viên thứ 4 của Bộ Ngoại giao.

- Bà Mai Thị Bích Nguyện, Hiệu trưởng trường THCS xã An Vũ, huyện Quỳnh Phụ. Bà là nhà giáo tâm huyết, nỗ lực, yêu nghề, đưa trường từ khó khăn vươn lên, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ; tham gia nhiều đề tài nghiên cứu khoa học được áp dụng hiệu quả. Với đề tài Nghiên cứu, xây dựng “Phần mềm từ điển Tiếng Việt, đồng âm, đồng nghĩa, trái nghĩa trực tuyến” bà đã đoạt Giải Nhất Hội thi sáng tạo Kỹ thuật toàn quốc năm 2013; Giải thưởng Quốc tế (WIPO) và Giải nữ sáng chế xuất sắc nhất năm 2013. Bà vinh dự được nhận Giải thưởng Phụ nữ Việt Nam năm 2014.

Tại Nghệ An: 

- Bà Lê Thị Thu Hằng, Trợ lý Bộ trưởng, Vụ trưởng Vụ Thông tin - Báo chí đồng thời là Người phát ngôn Bộ Ngoại giao. 

- Bà Vi Thị Thắm, Giám đốc Khu du lịch sinh thái Pha Lài, Con Cuông, Chủ tịch Công ty TNHH Trung tâm Điều phối Du Lịch Miền Tây Nghệ An – Tây nghệ Tourist (TNT). Bà Thắm là người dân tộc Thái, giành được học bổng toàn phần của Chính phủ Úc cho khóa học thạc sĩ chuyên ngành phát triển tại Trường Đại học Flinders. Sau khi Tốt nghiệp, bà trở về quê hương, thành lập Trung tâm Anh Ngữ đầu tiên tại huyện miền núi Nghệ An và cùng một người bạn quyết tâm đầu tư xây dựng khu du lịch sinh thái cộng đồng, đậm đà bản sắc Pha Lài, xã Môn Sơn, huyện Con Cuông.

Tại Kon Tum

- Bà Lương Ngọc Trâm, Thẩm phán Tòa án Nhân dân tối cao, hiện là Ủy viên Đoàn Chủ tịch Hội Liên hiệp Phụ nữ Việt Nam. Bà Trâm là tiến sỹ Luật, đã có 34 năm công tác liên tục trong hệ thống Tòa án Nhân dân, trong đó 27 năm làm Thẩm phán. Bà đã tham gia Ban Chấp hành TW Hội nhiệm kỳ thứ 3.

- Bà Lương Thị Mỹ Huệ, 40 tuổi, Giám đốc Công ty TNHH Thảo Dược Tây Nguyên. Sau khi tốt nghiệp đại học, bà công tác tại huyện ủy Đăk Tô, tỉnh Kon Tum. Năm 2019, sau khi nghỉ công tác, chị đứng ra thành lập Công ty TNHH Thảo dược Tây Nguyên trong bối cảnh đại dịch với nhiều khó khăn. Bà đã được nhận giải Nhì Cuộc thi Phụ nữ khởi nghiệp do TW Hội tổ chức với Dự án Xây dựng chuỗi liên kết phụ nữ người đồng bào dân tộc phát triển sản phẩm OCOP từ các sản phẩm nông nghiệp đặc trưng Kon Tum.

Các khách mời tuy ở các vị trí khác nhau nhưng đều phải trải qua quá trình phấn đấu, rèn luyện bản thân, vượt qua khó khăn để có được thành công. Họ là những phụ nữ thành công trong việc vận dụng những kiến thức, kinh nghiệm với sự say mê, tâm huyết của mình để đóng góp cho công cuộc phát triển quê hương, đất nước; là những ví dụ tiêu biểu của nữ lãnh đạo tự tin hội nhập.

Tại Hội thảo, các khách mời đã chia sẻ câu chuyện thành công của mình: cách thức xác định sứ mệnh và mục tiêu cá nhân; xây dựng kế hoạch phát triển bản thân, phát triển các mối quan hệ, tạo dựng mạng lưới, làm phong phú thêm vốn xã hội của mình để đạt được sứ mệnh và mục tiêu đó. Việc mời lãnh đạo nữ ở các cấp khác nhau, trong các lĩnh vực đa dạng giúp đưa ra bức tranh toàn diện về lãnh đạo nữ. Tại Hội thảo, khách mời và các đại biểu chia sẻ về những khó khăn, thách thức các chị gặp phải trong quá trình thực hiện mục tiêu của bản thân VD như cân bằng giữa các vai trò, trách nhiệm, vượt qua những thách thức về giới, những yêu cầu mới của quá trình hội nhập quốc tế… Các đại biểu tham dự tích cực tham gia, chia sẻ cởi mở về con đường phát triển bản thân, trau dồi kỹ năng lãnh đạo.
Các hội thảo đã diễn ra sôi nổi, thân tình, được các đại biểu và phía UNDP đánh giá cao. Đây là cơ hội để các đại biểu học hỏi, chia sẻ kinh nghiệm với những phụ nữ lãnh đạo thành công trên các lĩnh vực khác nhau và được truyền cảm hứng, giúp các chị em trong quá trình hoàn thiện bản thân và phát triển con đường sự nghiệp. Qua Hội thảo, các đại biểu đã rút ra bài học, dù ở vị trí công tác nào, phụ nữ đều cần quá trình phấn đấu, rèn luyện bản thân, vượt qua khó khăn để có được thành công. Các đại biểu cũng đã học hỏi được nhiều kỹ năng qua Hội thảo và tăng cường kết nối.

7. Tổ chức Hội thảo đánh giá mô hình thí điểm mạng lưới lãnh đạo nữ cấp tỉnh

Hội thảo được tổ chức vào ngày 14/11/2022 với sự tham gia trực tiếp của đại diện lãnh đạo các Ban, đơn vị Trung ương Hội, các cán bộ của UNDP và sự tham gia trực tuyến của lãnh đạo, cán bộ Hội LHPN 3 tỉnh thực hiện mô hình thí điểm và các thành viên của 3 mạng lưới cấp tỉnh. 

Tại Hội thảo, Lãnh đạo 3 mạng lưới đã báo cáo kết quả hoạt động và chia sẻ kinh nghiệm triển khai cũng như định hướng sắp tới của mạng lưới. Sau hội thảo, Trung ương Hội đã triển khai lấy ý kiến đánh giá về hoạt động mạng lưới tại cả 3 tỉnh. 
8. Truyền thông về các sự kiện
Các sự kiện trong khuôn khổ hoạt động đã thu hút sự chú ý của các cơ quan truyền thông của Trung ương và địa phương. Hầu hết các sự kiện đều được đưa tin trên các kênh thông tin điện tử của Hội LHPN Việt Nam, địa phương và nhà tài trợ. Đây là cách thức hiệu quả để truyền thông về hoạt động, giúp tạo tính lan tỏa và động lực để nhân rộng mô hình mạng lưới sang các địa bàn khác. Mô hình mạng lưới, cùng với một số mô hình khác về hỗ trợ phụ nữ hội nhập quốc tế, đã được đúc kết và tuyên truyền trên nhóm zalo về đối ngoại của Trung ương Hội và Hội LHPN 63 tỉnh, thành cũng như đăng tải trên Tờ thông tin phụ nữ - đặc san chào mừng ngày Quốc tế Phụ nữ 08/3/2023 của Hội. Tại Hội thảo đánh giá mô hình thí điểm hoạt động mạng lưới ngày 14/11/2022, clip hình ảnh giới thiệu về hoạt động đã được thiết kế và trình chiếu.
III. Kinh nghiệm triển khai của 3 tỉnh và bài học kinh nghiệm

1. Kết quả hoạt động tại Thái Bình
Hội LHPN tỉnh đã mời thêm một số cán bộ nữ ngoài mạng lưới tham dự các buổi tập huấn và hội thảo chuyên đề để nhiều chị em được tiếp cận thông tin (VD lãnh đạo nữ cấp phòng, khoa trở lên của Đại học Thái Bình, trường Chính trị tỉnh và trường Cao đẳng sư phạm tỉnh; lãnh đạo, chuyên viên Hội LHPN 8 huyện, thành phố). Ban Chủ nhiệm CLB thường xuyên nắm bắt tâm tư, nguyện vọng và các ý kiến đề nghị của các thành viên CLB thông qua trao đổi trực tiếp với đại diện các nhóm đối tượng như nhóm lãnh đạo sở, ngành, HĐND tỉnh; lãnh đạo Hội LHPN tỉnh, huyện; nhóm nữ doanh nhân; nhóm lãnh đạo các trường... để tiếp thu, điều chỉnh cho phù hợp. Thông qua trao đổi sau các hoạt động năm 2022, Ban Chủ nhiệm CLB đã nhận được sự phản hồi tích cực từ các thành viên về các hoạt động. Các chị đều cho rằng các hoạt động rất bổ ích và cần thiết với cán bộ nữ trong bối cảnh hội nhập quốc tế. Đặc biệt, hội thảo “Lãnh đạo nữ truyền cảm hứng” đã thực sự lay động, truyền cảm hứng và khơi dậy những khát vọng cống hiến của mỗi thành viên CLB.   

2. Kết quả hoạt động tại Nghệ An

Mạng lưới lãnh đạo nữ tự tin hội nhập được hình thành với nòng cốt là “Nhóm nữ ĐBQH, HĐND tỉnh” và các nữ lãnh đạo, quản lý các sở, ban, ngành cấp tỉnh. Ngay khi thành lập, Nhóm đã xác định tập trung vào 4 mục tiêu chính: 1) Đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực cho thành viên cả về kiến thức và kỹ năng để hoàn thành tốt nhiệm vụ, tự tin hội nhập; 2) Tăng cường sự kết nối giữa nhóm và các thành viên trong nhóm với Hội LHPN tỉnh và Nhóm nữ ĐBQH, HĐND tỉnh, các sơ, ban, ngành nhằm thực hiện mục tiêu bình đẳng giới trên các lĩnh vực; 3) Phát huy sự hưởng ứng của các thành viên trong các hoạt động an sinh xã hội, nhất là trong việc hỗ trợ phụ nữ, trẻ em có hoàn cảnh khó khăn; 4) Kết nối, giao lưu, chia sẻ kinh nghiệm với Nhóm nữ ĐBQH Việt Nam và Nhóm nữ lãnh đạo quản lý, nữ đại biểu dân cử các tỉnh.

Bên cạnh các hoạt động do UNDP tài trợ, Hội LHPN Nghệ An đã tổ chức Diễn đàn gặp mặt nữ ĐBQH, HĐND tỉnh, nữ lãnh đạo quản lý cấp tỉnh; Phối hợp với Ban Tổ chức TW Hội tổ chức Tọa đàm “Tư duy, hành động của nữ đại biểu dân cử”, nữ lãnh đạo quản lý thời đại công nghệ 4.0” và tập huấn “Lồng ghép giới trong xây dựng văn bản, quy phạm pháp luật, chương trình và kế hoạch phát triển kinh tế xã hội - địa phương”; Phối hợp với Nhóm nữ ĐBQH, HĐND tỉnh tổ chức cho Đoàn ĐBQH, HĐND tỉnh, nữ lãnh đạo quản lý cấp tỉnh, cấp huyện giao lưu, chia sẻ kinh nghiệm với thường trực Nhóm Nữ ĐBQH Việt Nam tại toà nhà Quốc hội. Nhóm nữ ĐBQH, HĐND tỉnh đã tích cực tham gia hoạt động thăm tặng quà 60 phụ nữ nghèo, trẻ em, học sinh có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn vùng dân tộc thiểu số, đỡ đầu 10 trẻ em mồ côi có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn tại các huyện, thành, thị. 

Qua các hoạt động, các thành viên được tiếp nhận nhiều kiến thức, kỹ năng phục vụ cho công tác và cuộc sống và ngày càng tự tin hơn. Sự kết nối, tương hỗ giữa các thành viên đề giúp nhau cùng tiến bộ và hội nhập thể hiện ngày càng rõ nét hơn.

3. Kết quả hoạt động tại Kon Tum 
Là địa bàn mở rộng và triển khai sau cùng so với 3 địa bàn, Kon Tum đã tích cực triển khai các hoạt động theo kế hoạch để đảm bảo tiến độ chung so với các địa phương. Để thúc đẩy quá trình thành lập mạng lưới, Hội LHPN tỉnh đã tích cực tham khảo kinh nghiệm của Hội LHPN Thái Bình và Nghệ An, thường xuyên tham vấn Trung ương Hội về cách thức triển khai đánh giá nhu cầu thành viên tiềm năng, xây dựng quy chế hoạt động và công tác tổ chức các hoạt động. 

Để đảm bảo tính đại diện, Hội LHPN tỉnh Kon Tum đã mời đại diện lãnh đạo các sở, ngành và địa bàn trong tỉnh tham gia (9/10 huyện, thành phố của tỉnh). Bên cạnh các thành viên cứng của mạng lưới, Hội LHPN tỉnh đã mời nhiều chị em là lãnh đạo nữ tiềm năng của địa phương đến tham dự các hoạt động như cán bộ Hội trong quy hoạch, lãnh đạo cấp phòng các sở, ngành…, đặc biệt các chị em người dân tộc thiểu số. Qua các hoạt động đã được tổ chức, đội ngũ lãnh đạo nữ địa phương đã được kết nối, truyền lửa, tạo cơ hội để chia sẻ thông tin, trao đổi kinh nghiệm, cũng như hỗ trợ nhau trong công việc, cuộc sống và đáp ứng với yêu cầu hội nhập quốc tế hiện nay.

4. Bài học kinh nghiệm

Theo đánh giá của Trung ương Hội và Hội LHPN 3 tỉnh, quá trình triển khai hoạt động đã có một số điểm thuận lợi, khó khăn và bài học kinh nghiệm như sau:


Thuận lợi và kết quả chung:

- Hoạt động nhận được sự ủng hộ của cấp ủy, chính quyền cũng như đội ngũ lãnh đạo nữ tại địa phương; sự phối hợp chặt chẽ của UNDP và sự định hướng thường xuyên của Trung ương Hội trong quá trình triển khai. Sự linh hoạt của Trung ương Hội và UNDP trong triển khai thực tế các hoạt động đã giúp cho công tác tổ chức diễn ra thuận lợi, đúng kế hoạch mà vẫn đảm bảo được mục tiêu hoạt động (VD như điều chỉnh địa bàn thí điểm mô hình, điều chỉnh nội dung tập huấn sau mỗi lớp để phù hợp hơn…) 
- Lớp tập huấn do các giảng viên có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực giới, lãnh đạo và hội nhập quốc tế giảng dạy. Các buổi tập huấn kết hợp cả trao đổi lý thuyết và thực hành kỹ năng giúp các học viên tiếp cận nhiều kiến thức về giới, lãnh đạo, lễ tân đối ngoại, vấn đề hội nhập, đồng thời có cơ hội được trao đổi, thảo luận. 

- Hội thảo chia sẻ kinh nghiệm đã mời được những lãnh đạo nữ có tầm ảnh hưởng ở cả cấp TW và địa phương, có kinh nghiệm hội nhập quốc tế cũng như hoạt động địa phương. Tại hội thảo, các thành viên mạng lưới được trao đổi, học hỏi, giúp ích cho quá trình hoàn thiện bản thân, phát triển con đường sự nghiệp và tăng cường kết nối. Hội thảo giúp tạo cảm hứng, động lực để chị em tiếp tục phấn đấu, vượt qua khó khăn đồng thời kết nối, hỗ trợ lẫn nhau. Một yếu tố góp phần đảm bảo thành công của các hội thảo là chuẩn bị kịch bản chi tiết để có sự chủ động, kết hợp sự linh hoạt theo thực tế. 
- Các địa phương tham gia sáng kiến có sự chủ động kết nối và chia sẻ kinh nghiệm với nhau. 

- Theo đánh giá của các học viên, nội dung tập huấn rất phù hợp với đội ngũ lãnh đạo hiện nay, giúp các học viên nắm bắt được những kiến thức, thông tin, rèn luyện được những kỹ năng mới và trở nên tự tin hơn trong quá trình hội nhập quốc tế. 

- Bước đầu phát huy vốn xã hội, tận dụng tiềm năng sẵn có của các cấp Hội, các thành viên mạng lưới để phát huy vai trò lan tỏa, mở rộng thành viên tới đội ngũ cán bộ, phụ nữ trẻ có tiềm năng lãnh đạo để tạo tính kế thừa, chuẩn bị nguồn nữ lãnh đạo, quản lý cho tỉnh, đồng thời tăng cường kết nối giữa các địa phương đã có mạng lưới cũng như giữa mạng lưới cấp TW và địa phương để có sự giao lưu, chia sẻ kinh nghiệm, phối hợp công tác hiệu quả.

Khó khăn, thách thức

- Do việc thành lập mạng lưới là tương đối mới với các địa phương nên quá trình triển khai ban đầu còn khá lúng túng và cần thời gian để khởi động. Hầu hết các địa phương khi triển khai đều cần sự hỗ trợ, hướng dẫn cụ thể của TW Hội cũng như cần thời gian để vận động cấp ủy, chính quyền địa phương tạo điều kiện và huy động sự tham gia của chị em. 

- Các thành phần tham gia đa dạng, khó khăn trong khớp lịch giữa các đối tác của dự án để tổ chức các hoạt động, đặc biệt các hội thảo chia sẻ kinh nghiệm khi có sự tham gia của các lãnh đạo nữ có tầm ảnh hưởng. 
IV. Định hướng sắp tới

- Đối với cấp tỉnh: Chương trình phối hợp giữa TW Hội và UNDP mang tính chất xúc tác ban đầu. Sự phát triển bền vững của mạng lưới sẽ phụ thuộc vào sáng kiến của bản thân các thành viên CLB, mạng lưới, ban chủ nhiệm với vai trò dẫn dắt và của Hội LHPN địa phương. Do đó, rất cần sự chủ động của Hội, chị em thành viên cũng như sự ủng hộ, hỗ trợ trong thời gian tới. Hội LHPN các tỉnh cần tranh thủ sự ủng hộ, phối hợp của cấp ủy, chính quyền, các sở ngành, tổ chức ở địa phương để có thêm nguồn lực hoạt động.

Một số hoạt động gợi ý trong thời gian tới đối với các mạng lưới:

· Tổ chức tham quan học tập một số tỉnh để giao lưu học hỏi thêm kinh nghiệm.

· Nắm bắt nhu cầu thành viên mạng lưới để tiếp tục mở các lớp tập huấn bồi dưỡng. Thông báo nội dung sinh hoạt đến thành viên trước để chuẩn bị nội dung thảo luận.

· Có sự phân công nhiệm vụ cho thành viên ban chủ nhiệm và 1 số thành viên liên quan.

· Đa dạng hóa các hình thức tuyên truyền về các hoạt động của mạng lưới, của các thành viên mạng lưới và những kiến thức, kỹ năng liên quan.

· Lồng ghép với các hoạt động, sự kiện của Hội LHPN tỉnh tổ chức để mời các thành viên mạng lưới tham gia. Phối hợp với Ban Vì sự tiến bộ của phụ nữ tỉnh để tổ chức các hoạt động.

· Nhân rộng mô hình tới địa bàn huyện một cách phù hợp.

- Đối với cấp TW: Tiếp tục vận động nguồn lực để đầu tư cho Mạng lưới ở 3 tỉnh cũng như nhân rộng sang các địa bàn khác (VD đào tạo nâng cao năng lực cho các thành viên mạng lưới, các hoạt động thúc đẩy kết nối giữa mạng lưới của các tỉnh…).

- Đối với UNDP và các đối tác khác: Mong UNDP và các đối tác tham dự tiếp tục quan tâm hỗ trợ các sáng kiến, hoạt động nhằm thúc đẩy Lãnh đạo nữ trong bối cảnh hội nhập, đóng góp vào bình đẳng giới và phát triển bền vững.
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